CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIWASEEN3 Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6:60/VWS-TCHC Ha Noi, ngay (X thang 05 nim 2024

CONG BO THONG TIN BAT THUONG

Kinh giti: - Uy ban Ching khoan Nha nuée
- S& Giao dich Chiing khoan Ha Noi

1. Tén td chire: Cong ty c6 phan Viwaseen3
Ma chiung khoan: VW3

- DBiachi: Km 14+500 Qudc 16 1A, X& Lién Ninh, Huyén Thanh Tri, TP. Ha Ngi.
Dién thoai: 0243. 8615419 Fax: 0243. 6860383
Email: kxd.tckt@gmail. com

2. Noidung thong tin cong bo:
Céng ty cb phin Viwaseen3 ding cong b6 thong tin tai liéu hop Dai hdi dong cb
d6ng thudng nién nim 2024, thoi gian dai hdi vao ngay 23/05/2024.
(*) Tai liéu dinh kém: Thir moi, Chwong trinh hop, méu gidy xdc nhdn, mau gidy uy
quyén, Quy ché Pai hoi, cde Bdo cdo, to trinh sir dung tai Dai hji.
3. Thong tin nay da dugc cong bé trén trang thong tin dién tit ciia Cong ty: Tai

duong dan: www.viwaseen3.com.vn

Chting toi xin cam két c4c théng tin cdng bé trén ddy 1a ding sy that va hoan toan chiu

trach nhiém trude phap ludt vé ndi dung céc thong tin dd cong b.

NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

-}5}N0'i nhin:
z - Nhu kinh guri;

- Website Cong ty;
- LuuVT./.




TONG CONG TY VIWASEEN-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3 Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

sé:44...../TB-HDQT
Haé ngi, ngay Othdng 05 nim 2024

THONG BAO MOL HQP
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh gui: Quy Cb dong Cong ty c6 phin Viwaseen3 _

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phén Viwaseen3 tran trong kinh m&i Quy cb dong
tdi du cudc hop Dai hdi dbng cb dong thudong nién nim 2024 cia Cong ty c¢b phan
Viwaseen3 cu thé nhu sau:
1. Thoi gian: 08h00 ngay 23 thang 05 nim 2024.
2. Pia diém: Km14+500 qude 16 1A x4 Lién ninh huyén Thanh Tri TP Ha Noi.
3. Noi dung chinh ciia cudi hop Dai hji ddng ¢ dong:
- Thong qua bao céo két quéa san xudt kinh doanh nim 2023, ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2024;
- Théng qua béo céo cong tac hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2023 va ké
hoach hoat ddng ndm 2024,
- Thong qua béo cdo hoat dong cta Ban kiém so4t nim 2023 va ké hoach hoat dong
ndm 2024; |
- Thong qua Béo cdo tai chinh da duge kiém toén nam 2023;
- Théng qua phuong an phén phéi loi nhuan nam 2023;
- Théng qua phuong én chi tra thu lao ctia Hoi ddng quén trj va Ban kiém soat; P
- Thong qua lya chon don vi kiém toan Béo cédo tai chinh nim 2024; 7
- C4c vAn d& khac thudc thdm quyén ctia Pai hoi ddng cb dong;
4. Piéu kién tham du: _
- Tt ca c4c cb dong hién s hitu ¢ phan cia Cong ty tinh dén thoi diém chét danh :
séch cb dong 1a ngay 02/05/2024. N
- Trudng hop C& dong khong truc tiép tham du cudc hop Pai hoi ddng cb dong co

thé uy quyén cho dai dién tham du. Viéc uy quyén phai lam bing vin ban theo miu
dinh kém, c6 chit k¥ x4c nhan ( déi véi C8 dong 12 thé nhan) va ky tén, déng dAu ( dbi
v6i Cb dong 12 t6 chirc, co quan).

5. Thoi gian ding ky va xdc nhin tham dy Dai hoi:

- Céc d& xuét clia quy Cb doéng hodc ngudi duge uy quyén vé ndi dung chuong trinh
hop Pai hoi dong cb dong xin vui long gui van ban vé Ban t6 chitc DHPCD trudc
17h00 ngay 21/05/2024.
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- Dé viéc td chirc cude hop Dai hoi ddng cb dong duge thuén loi, d& nghi quy Co
dong xé&c nhan viéc tham du hodc uy quyén tham du cudc hop Dai hdi ddng cd dong
thuong nién nam 2024 (theo mau dinh kém) truée 17h00 ngay 21/05/2024 bang cach
guri truc tiép hodc qua buu dién, Fax, email theo dia chi sau:

Cong ty cb phin Viwaseen3

Dia chi: Km14+500 quéc 16 1A x3 Lién Ninh huyén Thanh Tri, TP Ha Noi
Dién thoai: 0243.8615419 Fax: 02436860383

Email: kxd.tckt @gmai.com

- Khi dén tham dy hop Dai hdi ddng cb dong, dé& nghi quy C6 d6ng mang theo ban
chinh gily CMND/CCCD/ Héi chiéu, gidy uy quyén (néu c6), théng bdo moi hop.

6. Cic tai liéu hop Pai hoi ddng cd dong:

Tai liéu hop Dai hoi ddng c¢b dong duge ding tai trén website cliia Cong ty tai dia
chi: viwaseen3.com.vn d& nghi Quy c¢b déng nghién ctru trude va mang theo aé sir
dung trong Pai hoi.

Tran trong!

Noi nhin

- Nhu kinh gtii

- HPQT, GD (dé thyc hién)
- BKS (dé phdi hop thyc hién)
- Ban t chiic(dé thuc hién)

- Luu: VT, TK HPQT

NGO VAN DUNG
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GIAY XAC NHAN
THAM DU BAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh gti: BAN TO CHUC PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3

TN CO AONE: cververvvvreeveeeeeeeeeeeieessees s s essseses e esssessessssssas st essassssessss s ssessesssesssssntenenes
IMEE CO Q0N 1enttiee et e d et bbbt saa s s

"CMTND/ CCCD/ Hb chiéu/ DKKD 88 .....cocrveeenee. o —— CAP NEAY.rrvrerrerrreeranenn.

LT 41 O —

DIn thoai . .ciieiiiieeeiiiciiiie e FaX e,
- S6 ¢6 phan hi8n dang NAM G c..oeeveerecreeeeieseeeeesseess e
- S6 ¢b PhAN NHAN TUY QUYL c..vviveeieeereiereeeeeeesesees et
Tong 36 c6 phin c6 quYEN bidu QUYEL:......co.vveeveeeeeeeeeereeeeee e
(BANG CHTE: .cveovoeoeeeeeeeeeeeeeeeee e et )

Xac nhén s&€ tham dyu cudc hop Pai hoi ddng cb déng thudng nién 2024 cla
Céng ty c¢b phan Viwaseen3.
Trén trong ./.
CO DONG
(Ky va ghi ro ho tén)

Gidy xde nhdn vui long giri vé Cong ty trude 17h00 ngay 21/05/2024 theo dia chi:

Céng ty c6 phan Viwaseen3

Dia chi: Km14+500 Quéc 1 1A x@ Lién Ninh huyén Thanh tri TP Ha N§i hodc Email: lkxd.tckt @gmail.com
Nguoi lién hé: Ong Nguyén Hai Pdng — DT: 0982794352
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Kinh giti: BAN TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3

TEN CO ABNE: cvvvvoveveevres ceveersesiese e e s eeeeeseesns ereessassseses s eessees s s sesses s sse e es s seseaes
86 CMND/CCCD/GCN DPKKD :.......vvrverrverreee L DAY CAD wovevcie e,
noi cap :
Dia ch1 ...............................................................................................................................
Tong SO €O PRAN SO NI ©.uvcveiiitciciecies e eceeees ceesseeeses s ese et es e s ettt
(BANE CRTE  1oovvivvvecveiaeies eeveeeseeeessesteseese e eseessssans sesssesaesssssae s ssssesssessesbaes et es s e s s ss s s )
(Sau déy goi 1a "Bén Gy quyén")

PONG Y UY.QUYEN CHO

..............................................................................................................................

...............................................................................................................................

..................................................................................................................................

Sé‘cé phan iy quyén: ..........................................................................................................
(BANg Chif c.cseiisensisesisins sunvsessnssrssronscss e e s )
(Sau day goi tat [a “Bén dwoe iy quyén”)

Thay mat Bén uy quyen thuc hién céc cong viéc sau véi tu cach 1a dai dién cho s6 ¢b
phan iy quyén néu trén:

- Tham du cudc hop Pai hoi ddng cb dong;

- Phat biéu v kién v& cc vén d& thao luan tai cudc hop;

- Biéu quyét toan bo cac vén dé dugc dua ra trinh Pai hoi dong cb dong théng qua;
(Truong hop chi wy quyén thong qua mét sé van de, vui long ghi ¥d nji dung)

- Ky két cac gidy to cin thiét.

Bén dugc ty quyén c6 nghia vu thye hién ding ndi dung quy ché lam viéc ctia DPai hoi

ddng cb dong, khong dugc Gy quyén lai cho Bén thir ba va c6 trach nhiém théng bao lai két
qué Dai hoi dong cd dong cho Bén tiy quyén.

Thoi han Gy quyén tir ngay ky dén khi cude hop Pai héi ddng cb dbng két thiic hoic
thay thé bing van ban hiy bo vide ty quyén gii dén Ban té churc trude gity khai mac.

Gidy iy quyén ndy chi ¢6 hi¢u luc tai cuge hop Dai hoi dong cb déng thudng nién ndm
2024 ciia Cong ty ¢b phén Viwaseen3, dugc 1ap thanh 02 (hai) ban, mdi bén giit mot ban
va c6 gia tri phép ly nhu nhau.

Bén 0y quyén cam két chiu trach nhiém v& moi hanh vi ctia Bén duoc ty quyén trong
pham vi cong viéc néu trén.

BEN PUQC UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky, ghird ho tén) (Ky, ghird ho tén)

Gidy 1y quyén vui long givi vé Cong ty true 17h00 ngiy 23/05//2024 theo dia chi:

Céng ty ¢ phan Viwaseen3

Pia chi: Kml4+500 Qué'c 16 14 x@ Lién Ninh huyén Thanh Tri TP Ha N§i hodic Email: fxd.tckt@gmail.com
Nguwoi lién hé: Ong Nguyén Hai Pang — DT: 0982794352




TONG CONG TY VIWASEEN
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3
Dia chi: Km14+500 Qudc 16 1A- Lién Ninh - Thanh Tri - Ha Noi

BAO CAO
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2024

Ha noéi, nam 2024
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MUC LUC
TAI LIEU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

--------------------------------------------

1. CHUONG TRINH DAI HOI
2. QUY CHE LAM VIEC CUA DAI HOI
3. BAO CAO GIAM POC VE KET QUA THUC HIEN SXKD-
DTPT NAM 2023; KE HOACH SXKD - DPTPT NAM 2024
4. BAO CAO HOAT PONG CUA HDQT NAM 2023 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024
5. BAO CAO KBT QUA GIAM SAT VA CHUONG TRINH HOAT
PONG CUA BKS NAM 2023
6. CAC TO TRINH:
- TG TRINH THONG QUA BAO CAO TAI CHINH NAM 2023
_ T¢5 TRINH PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2023
_ TS TRINH QUYET TOAN THU LAO HPQT, BKS NAM 2023
VA KE HOACH NAM 2024
_ T3 TRINH LUA CHON PON VI KIEM TOAN NAM 2024

NAM 2024




CHUONG TRINH

PAI HOI DONG CO DPONG THUSNG NIEN NAM 2024

CONG TY CO PHAN VIWASEEN3

Thoi gian Noi dung chuong trinh
8h00 - 8h30 On dinh t& chic; Dang ky quyén va tu cich c6 dong du Dai hoi
Chio cd, khai mac Dai hoi; Giéi thiéu Dai biéu; Giéi thiéu Doan Chu tich (Pai
hoi biéu quyét), Ban thdm tra tu cich cd dong (Pai hoi biéu quyét). Ban kiém
8h30-8h40 | Jiu (Dai hoi bidu quyét).
Mbi doan cht tich 1én diéu hanh DH, Cht toa clt 01 ngudi lam thu ky.
8h40 - 8h45 | Béo cdo thdm tra tw cdch c6 dong
8h45 - 8h55 | Thong qua Chuong trinh vA Quy ché 1am vi¢c clia Dai hoi
SRS SIS Bio céo clia Ban gidm déc vé két qué thuc hién SXKD- DTPT nam 2023; K&
) hoach SXKD - DTPT nam 2024.
Béo cdo hoat dong ctia HPQT nam 2023 va phuong huéng nhiém vu nam
9h05 - 9h20
2024.
9h20 - 9h30 Bédo céo két qua gidm st va chuong trinh hoat dong ctia BKS nam 2023
9h30 - 9h40 T& trinh thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2023 da dugc kiém todn
0h40 - 9h50 T4 trinh phuong dn phéan ph6i loi nhuan nam 2023
T& trinh quyét todn thit lao HDQT, BKS nam 2023 va phuong dn thu lao cta
9h50 - 10h00

HDQT, BKS nam 2024

10h00 - 10h10

T4 trinh lua chon don vi kiém todn doc lap ndm 2024

10h10-10h30

Thao luan clia cd dong vé cic Bdo cdo, tJ trinh

10h30 - 10h45

Tiép thu ¥ kién clia c8 dong va két luan thong qua tiing Béo céo, to trinh bing
biéu quyét clia c6 dong.

10h45 - 11h00

Nghi giai lao

11h00 - 11h10

Phat biéu clia ¢é dong 16n Téng Cong ty Viwaseen

11h10 - 11h15

Tiép thu, ddp tir ¥ kién clia 8 dong 16n Tong Cong ty Viwaseen

11h15-11h30

Thong qua Bién ban, Dy thao Nghi quyét DHCD; xin y kién cta Pai hoi va
biéu quyét thong qua.

11h30 -11h35

B& mac Dai hoi, chao co




TQNG CONG TY VIWASEEN- CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3 Paéc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha noi, ngay Glthdng 05 ndm 2024

7 ~ QUYCHELAMVIEC
CUA DAITHOI BONG CO BONG THUGNG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3

Diéul. Nhiing quy dinh chung

1.1. Quy ché lam viéc nay st dung cho cugc hop Pai hoi ddng c¢b dong
thudng nién nam 2024 cta Cong ty cd phan Viwaseen3;

1.2. Quy ché nay quy dinh cu thé vé nghia vu clia nhiing nguoi tham gia
cude hop Dai hoi ddng cb dong, didu kién va thé thtrc tién hanh hop Dai hoi
dong cb dong;

1.3. C6 ddng co trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.
Diu 2. Quyén va nghia vu cia Doan chi tich.

2.1. Poan chu tich gdm 03 nguoi 12 thanh vién Hoi dong quan tri, do Chu
tich HDQT lam cht toa theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 Cong ty.

2.2. Nhiém vu ctia Poan chu tich:

- Chil tri cude hop Dai hoi dong c6 dong theo chuong trinh, ndi dung da
duoc BPHDCD thong qua;

- Gi6i thigu thu ky cia PHDCD;

- Huéng dan céc co dong/ dai dién co dong thao luén;

- Trinh du thao, két luan nhimg vin dé can thiét dé Dai hoi ddng cb dong
thao ludn, biéu quyet thong qua;

- Tra 101 va yéu cau ca nhén co lién quan trinh bay nhiing vén dé trong
chuong trinh do co d6ng yéu cau;

- Co thé tién hanh cac hoat dong, thay ddi thtr tu ndi dung chuong trinh
khi thdy can thiét d8 tién hanh hop PHDCD thuén loi nhét;

- Lam viéc theo nguyén thc tap thé, quyét dinh theo da s6, tién hanh hop
Dai hoi dong cd déng mot cach hop 18, ¢ trat tu va phan anh dugc mong mudn
ciia da so co dong/dai dién cb déng tham du.

Piéu 3. Quyén va nghia vu ciia Thu ky

3.1. Thu ky do Doan chu tich gi6i thidu, chiu trach nhiém truéc Doan chu
tich va Dai hoi dong cb dong vé nhiém vu clia minh.

3.2. Nhiém vy cia Thu ky.

- Ghi chép ddy du trung thuc cdc ndi dung cudc hop Dai hoi ddng cd
dong.

- Ho tro Doan chu tich cong bd du thao cac vin kién, két ludn, bién bén,
nghi quyet cua Dai hoi dong cd dbng va thong béo ctia Poan chu tich gui dén
cac co dong khi duge yéu cau.

- Tiép nhéan phiéu ding ky phét biéu ciia cac cd ddng.

Piéu 4: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu
1L
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4.1. Ban kidm phiéu do Doan ch tich gi6i thidu va duoc Dai hoi dong cb
dong thong qua.

4.2. Ban kiém phieu c6 trach nhiém:

- Glam sat VleC bleu quyet clia cac cb dong.

- Tbng hop s6 cd phin biéu quyét theo timg nodi dung.

- Thong bao ket qua cho Chu toa, Thu ky d& cong bd két qua bidu quyét
trude Dai hoi dong c6 dong.

Pidu 5. Quyén va nghia vu cla céc ¢b dong tham duw hop Dai hoi dong cb
dong.

5.1. TAt ca cac ¢o ~dong so hitu ¢b phan ctia Cong ty cb phan Viwaseen3
c6 tén trong danh sach cb dong chét ngay 02 /05 /2024 duge quyén tham gia hop
Pai hdi dong co dong.

5.2, Quyen va nghia vu cla cac cb dong du didu kién khi tham du hop Pai
hoi dong co dong.

+ Cd doéng dugc quyén bidu quyét tAt ca cAc vAn d& thudc thAm quyén ctia
bHDBCD;

+Ch dong duoc uy quyén bing vin ban cho ngudi dai dién thay mit minh
tham gia va bleu quyét tai cude hop PHDCD.

- Mbi ¢ dong, dai dién co dong khi téi tham dy hop Pai hoi ddng co
dong phai mang theo gidy to tuy than ( CCCD, CMND, Ho chiéu....) va Thu
moi tham du nop cho Ban td chuc dé klem tra tu cach co dong va dugc nhén
phiéu biéu quyét (ghi s ¢b phan c6 quyén bidu quyét ctia co dong).

- Nguoi duoc uy quyén tham dy hop Dai hoi dong co dong khong dugc
uy quyén lai cho ngum khac.

_ Trong thoi gian din ra cudc hop Pai hoi dong cb dong céc cd déng phai
tudn thu theo su huéng dan ctia Poan chu tich, img xtt van minh, lich sy, khong
gay mét tr at tu.

- C4c cb ddng phai gitt bi mét, ky ludt phat ngdn, thuc hién ding ché d6
sir dung va bao quan tai liéu, khong sao chép, ghi &m dua cho ngudi ngoai Dai
hoi ddng cb dong khi chua duge Doan chi tich cho phép.

- Ch déng, nguoi dai dién theo uy quyen tham du hop Pai hoi dong )
ddng phai chip hanh nghiém chinh quy ché 1am viéc cia Pai hoi dong co dong.
Cd déng vi pham quy ché nay thi tuy theo mirc d§ cu thé Poan chu tich s& xem
xét va ¢o hinh thirc xu ly.

- Co dong dén hop Dai hdi ddng cb ddng mudn co quyen dang ky, sau do
co quyen tham gia va bidu quyét ngay tai cudc hop. Dai hoi ddng co dong, Chu
toa khong c¢d trach nhiém ding cude hop Dai hoi dong ch dong dé cho cd dong
dén muén dang ky va hiéu lyc cua céac dot bidu quyét da tién hanh s& khong bi
anh hudng.

- Khi cd dong da dang ky tham dy hop Dai hoi dong c¢b déng, nhung le
b1eu quyet ma vang mat coi nhu c¢d dong dong ¥ bidu quyet thong qua cac vén
& 14y ¥ kién biéu quyét.

Didu 6. Tién hanh hop Pai hdi dong ¢ dong.
Cudc hop Pai hoi dong co dong theo quy dinh tai Khoan 1 Pidu 25 Pitu
18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty dugc tién hanh khi co s6 ¢b dong du hop
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dai dién trén 50% tong s& ¢d phan c6 quyén bidu quyét theo danh sach cb dong
chdt ngay 02/05/2024.

Truong hop khong co du sd luong cb dong can thiét trong vong ba muoti
(30) phat ké tir thoi diém 4n dinh khai mac cudc hop Pai hoi dong co dong,
ngudi triéu tap hop huy cudc hop. Dai hoi ddng co déng phai dugc triéu tép lai
trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngdy du dinh t6 chirc hop Dai hoi ddng cd
dong.

Didu 7. Phat biéu ¥ kién va biéu quyét cic vAn d& trong Pai hoi dong co
dong.

Co dong ding ky ni dung phat bleu véi Poan chu tich, khi phét biéu
hodc can tranh ludn thi g10r phiéu bidu quyet chi khi dugc Poan cha tich nhét tri
m6i dugce phat biéu, ndi dung phat bidu c4n ngén gon, tranh tring lp.

Cac vén dé nghi sy theo nodi dung trinh PHDCD dugc bidu quyét truc tiép
-thong qua ph1eu biéu quyét tai cudc hop PHDCD.

Diéu 8. Bién ban cudc hop va Nghi quyét Dai hoi dong cb dong

T4t ca cac ndi dung tai cudc hop Dai hoi dong cb dong phai dugc Thu ky
ghi vao Bién Bén cudc hop va Nghi quyet ctia Pai hdi ddng c6 dong. Bién ban
cudc hop, Nghi quyet Dai hoi ddng cb dong dugc thdng qua trude khi bé mac
cudc hop Pai hdi dong cb dong.

Diu 9. Pidu khoan thi hanh.

Trén day 1a Quy ché 1am viéc ctia Pai hdi dong ¢ déng thudong nign nim
2024 cua Cong ty co phan Viwaseen3. Quy ché nay c¢6 hidu luc ngay sau khi
duoc Dai hai ddng ¢ dong biéu quyet thong qua.

Kinh trinh Dai hdi dong co déng xem xét thong qua./. /Lb

TM. BAN TO CHUC
/CH, TICH HDQT

NGO VAN DUNG



_ TONG CONG TY VIWASEEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3 Déc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Néi, ngay (K thang 5 nam 2024
BAO CAO
Ket qua san xuat kinh doanh, dau tw phat trien nam 2023
Nhiém vu san xuat kinh doanh, dau tw phat trién nam 2024

Kinh giri: Dai hoi ddng cd dong thwdng nién nim 2024;

PHAN I:
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH & PTPT NAM 2023

1. Tinh hinh thye hién ké hoach san xuit kinh doanh va PTPT nim 2023

Nam 2023 tinh hinh san xgét kinh doanh cta Cong ty cb phan VIWASEENS3
da dat duoc két qua tuong déir tot, cac chi tiéu ‘SXKD déq ra trong nam 2023 déu co
ban hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD dé ra, cu thé nhu sau:

TT | Cacchitiéuchiyéu | PVT Nam 2023 1yle %
Ké hoach | Thuc hién | thue hién
I | Gia tri SXKD Tr.d 297.463 |  349.488 | 117,49%
GT SX Xay lap Tr.d 297.463 349.488 | 117,49%
1 t(iizn bri dam tr phit| gy 5 8.000 155|  1,94%
1 | Dautu may méc thiétbi | Tr.d 8.000 155 1,94%
" III | Téng doanh thu Tr.d 251.745|  360.470 | 143,19%
1 | DT Xay lap Tr.d | - 251.745 360.470 | 143,19%

2 | DT khac Tr.d

IV | Tong s6 ndp ngan sach | Tr.d 10.007 8.834| 8828%
V | Loi nhufn truége thué | Tr.d 3.461 5.481| 158,36%
VI | Loinhuin sau thué Tr.d 2.769 2.899 | 104,69%
VII | Ty Ié tra ¢b tire % 7,5 8| 106,67%

2. Danh gia thye trang tinh hinh thwe hién nhiém vu SXKD & PTPT nam 2023:

Nim 2023 Céng ty ¢d phin VIWASEENS3 thuc hién nhiém vu SXKD cé
nhidu thun lgi nhung bén canh d6 ciing c6 khéng it kho khan, thach thirc. Bugc
su quan tAm chi dao st sao ctia ban 1anh dao céng ty ciing nhu su nd luc phan dAu
cla toan thé can bd, cong nhan vién, nguoi lao dong trong Coéng ty, tinh hinh san
xuat kinh doanh nam 2023 ctia Céng ty cb phan Viwaseen3 van giit duoc & mic
én dinh va c6 su tang truong so voi ké hoach dé ra, tao cong an viéc lam cho
nguoi lao dong, dam bao doi sdng cho toan thé CBCNV trong Cong ty, thuc hién
t6t nghia vu véi Nha nude va dic biét tao duge long tin & cac ¢b dong do sinh 16



tir cac nguén von déng gbp théng qua viée chi tra cb tic voi ty 1€ cao so v&i mit
béang céc cong ty xay dung hién nay.

Nam 2023, gia tri SXKD ciia ¢ong ty 1a 349,4/297.4 ty dong (dat 117,49%
so véi ké hoach nam) Doanh thu 14 360,4/251,7 ty ddng (dat 143,19% so véi ké
hoach nam).

* Cong tac dau thau va tim kiém viéc lam:

Céng ty cb phﬁn Viwaseen3 van chu dong trong cong tac tim kiém viéc 1am,
tich cuc mé rong thi truong, tham gia du thiu nhiéu 801 thau c6 gia tr1 16m, viéc du
thiu théng qua nhiéu hmh thirc dau thau nhu déu thau truc tiép, ddu thau qua
mang voi tu cach doc 1ap, lién danh véi cac nha thau khac c6 nang luc, chao gia
canh tranh. Cong ty dédc biét quan tdm dén ngudn von ciia du 4n, nhit 1a ngudn
vbn tu ¢6 cua doanh nghi€p, von vay thuong mai, ADB, WB, ... Hién nay, Cong
ty dd chi dong mo rdng sang céc linh vuee méi nhu: xr Iy nude thai thoat nudec...

Céc g6l thau Céng ty tham gia ludn cé chét luong tét, gia canh tranh ‘va déc
biét khang dinh thuong hiéu, néng luc va uy tin cao cua Cong ty co phan
Viwaseen3 thong qua mét s hop ddng ma cong ty da thuc hién trong cac ndm gan
day.

Nam 2023, Cong ty da tham gia voi tu cach doc 1ap va lién danh d4u thau,
chao thau 12 goi thau vl téng gi4 tri tham gia du thau 1.160,5 ty dong trong do
tring 09 goi thau véi téng gia tri Viwaseen3 thue hién la 623,7 ty dong (khong

bao gébm du phong phl) gbp phén rat 16n vao viéc hoan thanh ké hoach SXKD
cling nhu Doanh thu cua Cong ty;

* PAu tw phat trién:

Nam 2023, Cong ty da dau tu 02 Conterner Vin phong va may chiéu lap
Hoi truong phuc vu SXKD véi gia tri 155 trigu dong; Cong tac dau tu mua may
moc, thiét bi phuc vu thi cong da co ké hoach (8,0 ty) nhung chua thyc hién do
Cong ty tap trung ngudn von phuc san xuit. Viéc ddu tu may moc, thiét bi phuc vu
thi cong s& tiép tuc duge thuc hién trong ndm 2024 va cic nim tiép theo.

* Linh vwe thi cong xay lap'

Céc cong trinh sau khi ky hop ddng véi Chu dau tur duoc Cong ty chudn bi
ngay diy du vat tu, thiét bi va thi cong ngay khi c6 lénh khoi cong tir Chu dau tu.
Qua trinh thi céng luén khan truong, ddng loat nhiéu hang muc dé rit ngan va day
nhanh tién d6 hop déng nhung chit lugng thi cong véan lubén dam bao dung thiét
ké. Céc cong trinh Cong ty thi cdng duge Chu dau tu tin tuéng, danh gid cao nhu:
G6i thau s 3 - Du 4n: Dau tu xdy dung tuyen ng truyén tai nude sach tir nha may
nudce mat thanh phd Bic Ninh; G6i thau s0 01- Dy an: Di chuyén tram bom nudgce
tho xay dung tai ddp Cao Véan dam bao én dinh cdng suét khai thac va an toan cap
nude cia nha may nude Dién Vong; G6i thiu sé 11: Thi cong mang ludi cap
ngudn cho thi tran Quang Minh, Chi Déng, huyén M€ Linh va khu vuc lén cén;
G6i thau: Cung cp, thi céng xiy dung lap dit tram bom khan cap tai dau kénh
dan nuéc sdéng Nha may nude sach Séng Pa; Goi thau TOC2.EPC - Dy 4n: Phat
trién mang [udi truyén tai cép II, hé théng cép nude Soéng Pa; Géi thiu EPC-03 -



Du an: Hé théng cép nude chudi d6 thi Son Tay - Hoa Lac - Xuin Mai - Miéu
Mboén - Ha Noi - Ha Pong giai doan II, nang cong suat 1én 600.000m3/ngay dém ...

* Cong tac tai chinh nam 2023.

Khai thac va sir dung c6 hiu qua cac nguon von tir céc t chire tin dung gift
viing va nang cao chi sé xép hang tin dung dbi vai cac ngan hang dé dam bao
dong von can thiét cho SXKD va PTPT. Cong ty di duogc Ngan hang NN &
PTNT Viét Nam - Chi nhanh Thanh Tri ky han mitc 20 ty déng; Ngan hang Quén
Doi - Chi nhanh Thanh tri ky han mitc 145 ty dong va Ngan hang TMCP Tién
Phong - Chi nhanh Ha Néi cp han mtrc 180 ty.

So du tién vay dau ky 25,11 ty dong; trong ndm Cong ty da vay tir ngén
hang sO tién 27,84 ty dong va tra vay ngén hang s6 tién 39,33 ty dong, dua sb du

ng gbc vay tai thoi diém 31/12/2023 xudng con 13,62 ty ddng giam so véi cung ky
nam trude 54,25%.

Chi tiéu thu hdi vén 1a mét trong cac chi tiéu chinh trong didu hanh san xuét
kinh doanh dugc Céng ty quan tdm hang dau o tat ca cac cép HDQT, Ban lanh
dao thuong xuyén dén doc trién khai va thuc hién quyet ligt cac bién phap dé thu
h01 cac khoan cdng ng mét cach ¢ hiu qua nham day nhanh cong tac thu hoi
vén, tdng vong quay dong Von nham giam thiéu vén vay ngén hang dé tang loi
nhudn, két qua tong thu hoi von nam 2023 1a: 377,46 ty ddng.

Dam bao trich 1ap cac quy cia Cong ty tir loi nhudn dé lai thuc hién dung
theo Nghi quyét PHCP va theo quy dinh ctia Nha nude.

Thuec hién tét ché dd chinh sach véi nguoi lao dong nhu ché db tién luong,
bao hiém x& hoi va chi tra tién cb tic cho céc cb dong ddy du va kip thoi.

Chép hanh nghiém tac céc quy dinh hién hanh ctia Phép luét vé cong tac
quan 1y tai chinh, st dung dong tién hop 1y, kiém soat chit chd chi phi san xuét
kinh doanh, chi phi d4u tu.

Chu trong quan tam trong cdng tac nghiém thu hd so thanh quyet toan cac
cong trinh dé tién hanh 1ap Bac cdo quyét todn kip thoi sau khi két thuc nam tai
chinh. Bao cdo tai chinh ctia Céng ty hang nim déu dugc co quan kiém toan ddc
1ap co6 uy tin soat xét, ding theo quy dinh déi v6i Cong ty niém yét c6 phiéu tai S&
Giao dich Ching khoan Ha N¢i va danh gia Béo céo tai chinh cta Cong ty di
phéan anh trung thuce, hop ly tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2023.

Nam 2023 thuc hién quyét dinh sb 32221/QD-CTHN-TTKT7 ngay
11/05/2023 cta Cuyc trudng Cuc thué TP Ha Noi veé viéc kiém tra chép hanh phap
luat thué nim 2021 va 2022 cua Cong ty c6 phan Viwaseen3. Doan kiém tra két
luan nhu sau: “ Céng ty c6 phan Viwaseen3 1a don vi chip hanh tét céc chinh sach
phép luét ctia Nha nudc, thuc hién nghia vu nop ngan sach Nha nude day du, kip
thoi ™.

* Cong tac to chirc lao dong:

Chép hanh nghiém chinh céc ché 46, quy dinh hién hanh d6i voi nguoi lao
dong, dam bao viéc 1am, nang cao doi séng can bd cdng nhan vién. Thuc hién day
@t ché d6 chinh sach dbi v6i ngudi lao dong nhu thanh toén ché d6 ém dau, thai



san, tién luong, tién thudng, trich nop BHXH, BHYT, BHTN day du, kip thoi.

bé dép ung nhu cau cOng viéc va tré hoa doi ngli can bd cong nhan vién,
nam 2023 Cong ty di tuyén dung thém céc k¥ su va cong nhan. Cong tac an toan -
vé sinh lao dong thuong xuyén duoc kiém tra, don ddc thuc hién nghiém tuc tai
céc cong trinh thi cong, bao hd lao dong duge trang bi day du.

Dé dam bao quyén loi va ning cao chét luong cudc sbng cho CB CNV,
Chinh quyen cung voi Cong doan Cong ty da ting qua cho CB CNV nhan dip

ngay quéc té phu nit 8/3; ngay 20/10 va con em CB CNV nhan dip 1/6, rim trung
thu va tdng thudng cho céc chéu dat thanh tich cao trong hoc tép.

Phét dong phong trao thi dua trong san xut, déng vién khen thudng kip thoi
céc tap thé, ca nhan c6 thanh tich.

* Cong tac quan trj doanh nghiép:

Thue hién ché 46 quan ly diéu hanh dam bao hai hoa gitia loi ich Nha nude
- doanh nghiép - bén nhén khoan thé hién trich nhiém rd rang. Ap dung tét va duy
tri hé thong Quén 1y chét lugng ISO 9001:2015, hé théng Quan Iy méi trudng tiéu
chudn ISO 14001:2015, phat trién thuong hiéu, uy tin trén thi truong.

Thuc hién chuong trinh tuan thu liém chinh ciia Ngan hang Thé giéi vao
van hanh tai Céng ty. Chuong trinh tuén thu bao gbm cac quy ché, quy dinh va
quy trinh thue hién ap dung b1 voi moi hoat déng ctia Cong ty nhu nghién ctru thi

trudng, phat trién dbi téc, ddu thau, quan Iy hop dong, quan 1y tai chinh, quan ly
dau tu. .

] ) PHAN 11: )
NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH & PTPT NAM 2024

1. Ké hoach thuwe hién nhiém vu SXKD &DTPT nim 2024

Nam 2024, trong bdi canh lam phat, tinh hinh chinh tri thé giGi dién bién
phttc tap va cé nhiéu bat 6n vi vay gy khé khan, thach thic rit 16n cho doanh
nghlep, dac biét cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xdy dung, vi vay Cong
ty c¢6 phan Viwaseen3 d3 xdy dung ké hoach SXKD ndm 2024 phu hop véi ké
hoach § nim (2022-2026) di duoc Pai hdi ddng ¢d dong thudng nién nam 2022
thong qua va didu kién thue té, cu thé nhu sau:

TT Céc chi tiéu chil yéu DVT I;;:%;‘;
I Gia tri SXKD Tr.d 312.336
1 GT SX Xay lap Tr.d 312.336
I Gia tri dAu tw phat trién Tr.d 8.000
1 Pau tu may méc thiét b Tr.d 8.000
III | Tong doanh thu Tr.d 264.332
1 DT Xay lap Tr.d 264.332
v Tong sb nop ngan sach Tr.d 8.500




TT Cc chi tidu chit yéu PVT I::r:l“’;;le;

vV Lgi nhuén truéc thué Tr.d 2.657
VI Lgi nhuén sau thué Tr.d 2.125
VII | Ty 18 tra cb tic % 8%

2. Giai phap thye hién ké hoach SXKD & DTPT nim 2024
* Linh vye ddu thau, tim kiém viée 1am va thi cong xay lip:

Tap trung vao cong tac dau théu tim kiém viéc lam méi, phat huy tan dung
céc dy 4n trén cac dia ban truyén thong, dong thoi tim klem viéc lam trén cac dia
ban méi, mé rong cac linh vuc xay ldp ngoai linh vuc truyén thng.

Tép huén, néng cao nang luc chuyén mén cia can bg 1am cong téc dau thau,
dap tmg cong tac d4u thiu qua mang theo chu chuong cua Chinh phu.

Téap trung cong tac thi cong dam bao tién do, chét lugng, hiéu qua cong
trinh va hoan thanh dut diém céc cong trinh i con tn tai.

Téng cuong cong tac quan ly hoat dong SXKD dam bao hiéu qua. Diy
nhanh tién o thi cong va hoan thanh ban giao céng trinh theo ding ké hoach.

Nghiém tic chan chinh chi dao thuc hién thét tt cong tac thanh toéan, quyét
toan cdng trinh theo tién d6 @& 1am co s& thanh todn khéi lugng hoan thanh.

Mo rong hon nita viée trién khai ddu thiu, chao thu cac goi thau xay lép va
cung cap vat tu trén nhidu linh vuc va trén nhiéu dia phuong, dam bao hiéu qua
timg géi thau dé dap Gmg céc chi tidu SXKD ctia nim 2024 va céc nim tiép theo

Tiép tuc chi trong cac cdng trinh c6 st dung ngudn vén tu ¢, von vay
thlrorng mai, ODA, ADB, WB... va céc linh vue nhu: xt 1y nudc thai, thoat nudc,
mdi trudng d6 thi, ha tang k¥ thuat, nong nghi€p va PTNT ..

* Linh vie dau tw phat trién:

Nam 2024, Cong ty c6 ké hoach dau tu mua may moc th1et bi phuc vu thi

cong cu thé nhu sau: 02 may dio banh 16p cong sudt 200W véi tong mic dau tu
khoang 8,0 t¥ ddng.

* Cong tac tai chinh:

Téng cuong quan hé hop téc lau dai véi Ngan hang cé tiém ning, dé c6 co
ché tin dung thuan loi; chi phi 14 vay hop ly; tinh toan hi€u qua va an toan tai
chinh clia cic ngudn vay, trén co s& khai thac triét dé ngudn nang luc kinh té s&n
co cua Cong ty.

Tuén thu nghiém tac cac quy dinh hién hanh ctia Phap luat vé cong tac quan
ly tai chinh, phat huy dong tién mot cach hcrp ly da dang hoa phuong an huy déng
von: Bao lanh, tin chip, thé chip tai san..

Kiém soat chit ch& chi phi san xut kinh doanh, chi phi dau tu, phdi hop
ddng bo trong cong tdc thi cong nghiém thu, thu hdi vén nhim ting vong quay



ddng von glam thiéu von vay cta td chic tin dung dé tang loi nhuan cho Céng ty,
dam bao hé thong tai chinh ctia Cong ty lanh manh, minh bach.

* Cong tac td chite lao dong:

Thuc hién day du cac ché da, quy dinh hién hanh dbi véi nguoi lao dong
nhu ché do tlen Iucmg, tién thudng, trich ndp bao hiém xa hoi va céac ché dd khac.

Pinh ky td chirc 16p hoc an toan vé sinh lao déng, thudng xuyén pho bién
cdng tdc an toan vé sinh cho ngudi lao dong, trang bi day du bao hd cho ngudi lao
dong thi cong truc tiép tai cong tm(‘mg

Thuc hién t&t ké hoach tuyén dung, dap {ing yéu cau vé nhén luc phuc vu san
xuat kinh doanh ctia Cong ty; dédc biét cac vi tri can bd k¥ thuét va cong nhan truc
tlep thi cong. Thudong xuyén bdi dudng, nang cao trinh d¢ chuyén mon nghiép vu.

* Cong tac quan tri doanh nghiép:

Kién toan bo may td chirc, chu trong cdng tac quan tri ngudn luc va xdy
dung d6i ngil can bo ké thira, xdy dung co ché uu dai mang tinh 1au dai hon, trién
khai 4p dung cong nghe thong tin trong quan tri doanh nghlep Dong thoi tiép tuc
x@y dung va phat trién thuong hiéu ctia Cong ty di d6i véi vige xdy dung van hod
doanh nghiép; tao nét dic trung ctia Cong ty cd phan Viwaseen3.

Xay dung bd may td chirc gon nhe va tdi wu hon nita nguén nhan luc hién cé.
Nang cao ¥ thitc cho ngudi lao dong vé tinh than tu thuc hién va tu giac
trong cong véc.

'Tao moi truong lam viéc thén thién, X8y dung vin hoa doanh nghiép mang
béan séc riéng va co ké thira céc gia tri truyen thong

Tang cuong cong tac quan ly chi phi va quan tri rdi ro tai chinh; danh gia
xem xét hiéu qua dau tu, str dung von.

St dupg cdng nghé thong tin trong linh vuc ké khai thué, quang ba thuong
hiéu cung cap céc thong tin cong khai theo quy dinh ctia Cong ty dai chtng trén
Uy ban chimmg khoan Nha nudce, So giao dich ching khoan Ha Noi va trén Website
Cong ty.

U tién cong tac phat trién ddi tac, khach hang, truyén thong, quang cao dé
ma rong pham: Vl kinh doanh va 4p dung khoa hoc céng nghé tién bé.

Téang cuong dau tu néng cao nang luc thlet bi pht hgp san xuat kinh doanh,
chi trong ddu tu co sé vét chét dap tng yéu ciu muc tiéu phét trién lau dai bén
viing.

Tiép tuc cong tac cham lo doi sdng tinh thdn cho toan thé can bd cdng nhan
vién trong Cong ty; xdy dung chinh sach dai ngd phu hop, gan quyén loi nguoi lao
dong vdi su phat trién Cong ty.

Duy tri hé théng Quan Ij chit lugng ISO 9001:2015, hé théng Quén 1y méi
truong ISO 14001:2015, chuong trinh tuén tha liém chinh cua Ngan hang The gisi
vao vén hanh tai Cong ty nham phat trién thuong hiéu, uy tin trén thi truong.



PHAN III: KET LUAN
Niam 2023 1a m6t nam khé khin nhung thanh cong dbi véi Cong ty cd phan
Viwaseen3. Pidu nay s€ tao tién dé, hd tro tich cuc hon cho Viwaseen3 vao nim
2024 va nhitng nam tiép theo.
Thay mit Ban lanh dao cong ty xin duge gii dén Quy dai biéu, cac vi khach
quy ciing toan thé Quy cd ddng 15i chic sirc khoe, hanh phiic va thanh dat!

TM. BAN LANH DAO CONG TY-
GIAM POC 7

| —
-




TONG CONG TY VIWASEEN

y NG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3

Poc ladp — Tuw do — Hanh phiic

Ha néi, ngay Glthdng 05 nim 2024
BAO CAO
Hoat djng quén ly, gidm sit ciia Hoi dong quan tri nim 2023
Phuwong huéng, nhiém vu nam 2024

Kinh giri: Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién nim 2024

- Cin ot Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH ngay 17/06/2020;
- C#n ot Pidu Lé T chirc va Hoat dong ctia Cong ty c¢b phan Viwaseen3;
- Can ct tinh hinh thuc té hoat dong ctiia HPQT trong ndam 2023 .

Nzm 2023 tinh hinh kinh t& vAn gép nhidu kho khan, ngudn viéc 1am khan
hiém, céc gbi thau chuyén nganh moi thdu khong nhiéu trong khi s6 lugng tham
gia du thdu lai rdt 16n; cac cong trinh Cong ty thi cong dan trai trén khip ca
nudce, dia ban hoat dong rong. Trong bbi canh d6, Hoi ddng quan tri d& cling v6i
Ban didu hanh va toan thé cén bd cong nhan vién Cong ty cb géng, nd luc vuot

béc, phan d4u thuc hién cac nhiém vu duge Pai hoi ddng cb dong giao. /
P& danh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyet ctia Dai hoi ddng cd déng
(bPHBCD), Ho1 ddng quan tri (HDQT) Coéng ty cb phan Viwaseen3 xin béo céo 4

s

t&i PHDCD thudng nién nim 2024 tinh hinh hoat dong quan ly, giam sat cua
HDQT trong nim 2023 va phuong huéng, nhiém vy nam 2024 nhu sau:

Phin thi nhét
TINH HINH HOAT DPONG QUANLY, GIAM SAT CUA HPQT
I. TO CHUC CUA HPQT
Hién nay HDQT Cong ty gom 5 thanh vién, cu thé:

TT Ho va tén Chirc vu Ghi chu
5 e o Khéng diéu hanh
1 | Ong Ng6 Van Ding Chu tich HPQT g
truc tiep
\ - Thanh vién HDQT Truec tiép diéu
2 | Ong Nguyén Hitu Hanh . ; T
g Bgtyen HHRER Giam doc Cong ty hanh
< Khong diéu hanh
3 | Ba Neuy2n Thi Huong Thanh vién HDQT &=
truc tiep

A



% The = v —
4 | Ong Luu Xuén Quang hanl} V1.e’n HEBQ Truc t}ep idu
Phé Giam doc hank
3 X Thanh vién HPQT Truc tiép did
5 | Ong Nguyén Hai Dang anh vién HDQ rye tiép dicu
Truong phong TCHC hanh

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

Véi tinh thin trach nhiém, nhiém vy dugc giao, tap thé HPQT gom 05
thanh vién da nghiém tic chép hanh Nghi quyét PHDCD trong viéc quéan ly va
chi dao bing cic Nghi quyét dam bao ding theo quy dinh Ludt Doanh nghiép va
Diéu 18 Cong ty.

HPQT thudng xuyén td chitc hop dinh ky hang quy va bat thudmg dé ban
v& cac vAn dé lién quan dén hoat dong sén xuit kinh doanh, tinh hinh du tu va
chién luoc phat trién ciia Cong ty. Céc phién hop HPQT déu c6 Bién ban hop
ohi lai diy 0, trung thuc cdc ¥ kién déng gop cta thanh vién HPQT, Nghi
quyét cac van d& duge HDQT nhét tri thong qua va céc Quyét dinh ctia HDQT
cu thé hoa cac ndi dung tai Ngh1 quyet

Nam 2023 HPQT di td chic 03 cude hop dinh ky va dot xut; 05 lan xin
¥ kién bang vin ban d8 giai quyét cac vAn d& thudc thdm quyén.

Viéc triéu tap, tham gia cudc hop va cho y kién ctia céc thanh vién HDQT
thue hién theo ding quy dinh cua phap luét, Diéu 18 va Quy ché hoat dong cua
HPQT. Hb so tai lidu hop duge ghi ddy di téi cie thanh vién dé nghién ctru
trude khi du hop.

Nim 2023, HPQT di théng qua cac ndi dung co ban sau:

+ Quyét dinh vé& viéc phé duyét quy tién lwong thuc hién nam 2022 va ké
hoach qu¥ tién lwong thuc hién niam 2023.

+ Quyét dinh Phu'(mg 4n kinh doanh Goi thau TOC2 — Dy 4n Phat trién
mang ludi truyén tai cap I1, hé théng cAp nudc Séng Pa.

+ Quyét dinh v& viéc phan cong nhiém vu Thanh vién HDQT Cong ty CP
Viwaseen3.

- HPQT da bam sat cac hoat dong cta Cong ty va bién dong cua thi
truong, trén co so Diéu 18, cac qui dinh cha phap luét dé dinh hudng chi dao,
quén triét, gidm sat Ban didu hanh trong viée trién khai nhiém vu SXKD qua d6
giam sat viéc thuc hién Nghi quyet PHDCD thudng nién ndm 2023.

- Thong qua phé duyét mot s6 ndi dung khac theo thidm quyén.

Nhin chung, v6i ning lyc, kinh nghiém, trf tu¢ cia tung thanh vién, chat

luong hoat dong cua Hoi dong quan tri ngdy cang dugc nang cao, tao ra duge |
2 ol

s o



mbi truong 1am viée din chil, phét huy siic manh tap thé trong viéc duara nhidu
quyét sach dap tng kip thoi yéu cAu san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

III. GIAM SAT, PANH GIA HOAT PONG CUA BAN DPIEU HANH
1. Giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh

Trong ndm 2023, HDQT di giém st Ban diéu hanh trién khai thyc hién
cac ndi dung sau:

- Giam sét viéc thyc hién quy dinh ctua phap luat, Diéu 18, Nghi quyét clia
Dai hdi dong cd dong thudng va cac nghi quyet quyet dinh cia HDQT, cac ndi
quy, quy ché quan 1y ndi bo cua Cong ty do HPQT ban hanh.

- Chi dao va giam sét viéc trién khai cac bién phap/giai phap cn thiét
trong didu hanh moi hoat dong SXKD ctia Cong ty nhu: Cdng tac dAu thau, cong
tac tb chirc thi cong xAy 1ap, nghiém thu, thanh quyét todn, thu hdi vén cac cong
trinh.

- Gidm sat cong tac ddu tu xay dung va ting cu’ﬁmg cbng tac quan tri
doanh nghiép, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi theo yéu cAu ctia Nha nude.

- Giam sét viéc st dung va quan 1y tai san, vay va su dung von, cung cap
ngudn von, tai chinh cho sén xuét kinh doanh cia Cong ty nhét 14 cung chp tai
chinh cho céc cdng trinh trong diém, cong trinh Cong ty dau tu xay dung.

Viéc gidm sat ctia HPQT thuc hién theo dung thAm quyén, quy dinh,
khong gay can tro, chdng chéo 18n hoat dong didu hanh ctia Ban diéu hanh. Ban
didu hanh da nghiém tic tudn thu quy dinh cla phap luét, Diéu 18, céc ndi quy,
quy ché cia Coéng ty, ludn nd luc, chi ddng, tich cuc thuc hién cac chi tiéu,
nhiém vu theo nghi quyét PHPCP va HPQT.

2. Panh gia két qua hoat dong cua Ban diéu hanh

HDQT nhét tri véi nhan dinh tinh hinh va danh gia cia Ban diéu hanh
Céng ty vé cac mit hoat dong vé két qua dbi véi timg linh vyc duge néu trong
Bio céo cua Giam dbc Cong ty.

Cu thé nhu sau:
2.1. Két qua thuc hién cdc chi tieu SKXD- DTPT nam 2023
DVT: Triéu dong

T Chi ticu K& hoach Thue hién Ty 1e(%)
nam 2023 nam 2023 TH/KH
1 | Giatri SXKD 297.463 349.488 117,49%
DAu tu phat trién 8.000 155 1,94%
3 | Doanh thu 251.745 360.470 143,19%
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4 | Nop ngan séch 10.007 8.834 88,28%
5 | Loi nhuan trudce thué 3.461 5.481 158,36%
6 | Loi nhuan sau thué 2.769 2.899 104,69%
7 | Céthc 7,5% 8,0% 106,67%

- Nhin chung tat ca c4c linh vuc hoat dong ctia Cong ty d&u bam sat ké
hoach, chuong trinh hoat ddng ciia HPQT va Nghi quyét DPHPCD thudng nién
nim 2023 dé ra.

- Trong linh vuc dAu tu: Cong tac dau tw may moc thiét bi phuc vu thi
cong da co ké hoach va duoc DPHPCD phé duyét (8,0 ty) nhung chwa thuc hién
duoc vi trong bdi canh thi trudong kho khan vé vbn, Cong ty chu yéu tap trung
vdn @& wu tién thi cong céc cong trinh d4y nhanh tién dd. Trong nim Cong ty chi
dau tu duoc 02 contener van phong va 01 may chiéu Iép Hoi truong, gia tri 155
triéu ddng. Do do6 viée dau tu may maoc, thiét bi phuc vu thi cdng s& tiép tuc
duogc thuc hién trong ndm 2024 va cic ndm tiép theo.

2.2. Viée quan ly, sie dung, bdo toan va phit trién von

Nim 2023 vira qua, hoat dong SXKD cua Cong ty van gip kho khan, tuy
nhién tinh hinh tai chinh ctia Cong ty vé co ban duge kiém sodt tt, ngudn vén
van giit dugc su cdn dbi. Viéc huy dong von tir ngan hang va céc t6 churc tin
dung duoc thuc hién theo ding quy dinh ctia phdp luat va co ban dap tng dugc
nhu cau vdn cho hoat dong SXKD —BTPT cuia Cong ty.

Tai ngay 31/12/2023, téng ngudn von 13 157, 997 ty dong, trong do: no
phai tra 1a 112,281 ty déng (twong duong 71% tong nguon von), nguon vén cht
s& hitu 12 45,7 ty dong (twong duong 28,93% téng nguon vén); tong tai san 13
157,997 ty dong, trong d6: tai san ngin han 14 156,916 ty dong (twong duong
99% tdng tai san), tai san dai han la 1,080 ty ddng (tuong duong 0,68% tong tai
san). Cac hoat dong tai chinh ctia Cong ty dugc duy tri & ngucrng an toan, von
ctia Cong ty duge sir dung dung muyc dich, bao toan dugc vébn.

IV. CHI PHi HOAT PONG VA THU LAO HPQT, BKS NAM 2023

_ Thuc hién Nghi quyst DHDCPD thudng nién nam 2023 vé ndi dung chi
phi hoat dong va thi lao HDQT, BKS Cong ty dé thuc hién chi ding theo Nghi
quyét PHCD dé ra.

- Nim 2023: Cong ty da chi thi lao HPQT, BKS: 432 trigu dong:

V. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

1. Uu diem va ton tai
e



- Trong nam vlra qua, tuy gap nhiéu khé khin do tac dong cta cic nguyén
nhAn khach quan va chi quan nhung HPQT co ban di thuce hién t6t chirc ning,
vai trd quan tri, l&nh dao, dinh hudng, gidm sat dbi v4i hoat dong ctia Ban diéu
hanh.

- Ban diéu hanh Céng ty d& bam s4t muc tiéu, nhiém vu d& ra, nd luc phin
ddu vuot qua kho khin, tich cuc, chli dong t4 chire thuc hién Nghi quyét cua
DHDCD, cua Bang uy va HDQT Cong ty.

- Cdng ty da bao toan va phat tridn duoc vén cta cd déng, on dinh doi
sdng vat chit, tinh than va dam bao cac ché dd chinh sich cho ngudi lao dong.
M&i quan hé doanh nghiép va cb dbng ludn duoe duy tri va phat trién, mdi quan
hé ngudi lao dong trong don vi hai hoa va én dinh gop phan xay dung thuong
hiéu Viwaseen3.

- Cong ty thuc hién ddy du nghia vu v&i Ngan sich Nha nudce va ché do
chinh séch cho ngudi lao dong duge kip thoi, ndp cac khoan thué dang han, chi
tra cb tirc cho céc cb dong theo ding Nghi quyét PHPCD.

- Bén canh nhiing viéc d4 lam duge, hoat dong SXKD ctia don vi van con
tdn tai han ché: Tién do thi cong tai mot s6 cong trinh trién khai chdm nhu cong
trinh Khe xai Ha Tinh , CW02 Vinh Yén, CW05 Vinh Yén, CW09 Huong Canh

2. Nhirng khé khiin giai doan hién nay

- Nam vira qua tinh hinh SXKD c6 phan khoi sdc, tuy nhién trong qua
trinh thi cong van gip kho khan vuéng mic tir chi dau tu cong tac thanh todn
cham, thay ddi thiét k&, phat sinh cling nhu cét giam khéi lugng dén dén giam
doanh thu va tidn dd thi cong bi chdm tr& dién hinh céng trinh CW02, CWO0S
Vinh Yén, cong trinh Hoa Lién Da Nang va céc cong trinh do BQL dy an BT
xdy dung cong trinh giao thong Ha ndi 1am chi dau tur ..., vi thé anh hudng 16n
dén chi tiéu san luong cling nhu doanh thu ctia Cong ty.

~ Su canh tranh gay git, khéc 1iét trong cdng tac dAu thau tim kiém viéc
lam d4 anh hudng rét 16m dén ngudn cong viée tim kiém duoc trong nim.

- Céng tac nghiém thu ban giao, thanh quyét toan, thu hdi vbn cong trinh,
dic biét 1a cac cong trinh co ngudn von ngan sach chiu anh huong tir viéc thanh
tra, quyét todn dy 4n clia chil dau tu van con kéo dai, anh huong dén hiéu qua
cling nhu két qua san xuét kinh doanh ctia don vi.

- Vén tu ¢6, von diéu 1& cia don vi thdp do d6 viéc huy dong vén phuc vu

SXKD va dau tu ctia don vi con phu thude nhiéu vao cdc ngén hang thuong mai
LC
1=



va tién Ung trude cta chi dau tu nén d6i khi don vi khong cht dong dugc von
d4 1am anh hudng dén tién do cong trinh.

Phén thi hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2024

Nhim thuc hién t6t chiic nang, vai trd quan tri, giam sat @61 véi hoat dong
ctia Ban diéu hanh dé chi dao thuc hién hoan thanh céc chi tiéu SXKD - DTPT
ctia Cong ty trong nam 2023, HDQT Cong ty x4y dung trong tam ké hoach hoat
dong SXKD ndm 2024 nhu sau:

I. PHUONG HUONG, NHIEM VU

- Pam bao dang vai tro lanh dao, dinh hudng, gidm sat cua HPQT trong
viéc chi dao Ban didu hanh tap trung t4 chirc trién khai thuc hién hoan thanh céc
chi tidu ké hoach SXKD- DTPT dé ra nhu sau:
* K& hoach SXKD, DTPT niim 2024

TT Chi tiéu PVT Nim 2024
I | Giatri SXKD Triéu dong 312.336
I |DPéutuphat trién Triéu dong 8.000
1T | Mot s chi tidu tai chinh
1 | Doanh thu Triéu dong 264.332
2 | Nép ngén sich Triéu dong 8.500
3 | Loi nhuén trudce thué Triéu dong 2.657
4 | Loi nhuén sau thué Triéu df"mg 2.125
5 | Tyl1é tra co tirc % 8,0%

_ Bao toan va phat trién von ctia cd dong; dam bao vige lam, thu nhép bn
dinh dam bao cac ché dd va ning cao doi sdng ctia nguoi lao dong.

- Tang cudng hoat dong gidm sét tai chinh va ddnh gia hidu qua hoat dong
SXKD Cong ty.

- X4y dung ddi ngfi can bd, dédc biét 1a can bd quén ly c6 trinh d¢ chuyén
mdn, tinh than trach nhiém cao va tdc phong chuyén nghiép.

IL. GIAI PHAP THUC HIEN

1. V& tb chire thye hién trong HDQT
.



- X4y dung chuong trinh cdng tic nam cta HDQT, phén cong cu thé toi
ting thanh vién trén co s¢ tranh thi kinh nghiém, thé manh cta timg ngudi
nhim phat huy t8i da kha ning, su déng gbp y kién ctia cc thanh vién.

- Nang cao hiéu qua vai trdo quén tri, gidm st cia HDQT bing céc hinh
thtre: tham gia cac cudce hop vé SXKD cung véi Ban diéu hanh, thong qua chirc
ning kiém tra, gidm sat ctia Ban kiém soét, qua béo cdo ctia Ban didu hanh g
t6i HDQT @& HPQT kip thoi nim bét tinh hinh SXKD lam co s& ra quyét dinh,
chi dao phu hop.

- Thuc hién ndi dung chuong trinh tuén thi liém chinh ctia Ngén hang
Thé gi¢i. Chuong trinh tuén thu bao gdm cac quy ché, quy dinh va quy trinh
thue hién 4p dung dbi véi moi hoat dong ctia Cong ty nhu nghién ciru thi trudng,
phat tridn dbi téc, déu thiu, quan 1y hop dong, quan 1y tai chinh, quan ly dau
tu....

2. V& Iinh vue xiy lap

- Cht dong tim kiém viéc lam, nghién cttu m& rong thi trudng moi va t6
chire thuc hién céc go6i thau dap tng dugce céc tiéu chi: dam bao chét lugng, thu
hdi vén kip thoi, day di va hidu qua.

- Chi dao Ban didu hanh tap trung thu hdi vén tai céc cong trinh, céc
khoan phai thu con ng¢ dong, dy nhanh cong tic nghiém thu thanh todn v6i Chu
dau tur,

3. Vé linh vue dau tu:

- Thong qua chu truong dau tu, mua sém tai san, cong cu dung cu ting
nang luc san xudt nhim dam bao viéc thi cdng, dap tng céc tiéu chi ning luc
trong cong tac dAu thau.

- Tim kiém co hoi dau tu cac du 4n cé hiéu qua, pht hop véi nang luc
Cong ty.

_ Cin ot vao tinh hinh SXKD cta Cong ty, dé chi dong ning cao higu
qua thi cdng va néng cao ning lyc may moc thiét bi ctia Cong ty. Cong ty co ké
hoach du tr mua méay méc thiét bi phuc vu thi cong cu thé nhu sau: 02 may
d30 béanh 16p 200W véi thng mirc du tu khoang 8,0 ty dong.

4. Cong tac tai chinh

- Ra so4t, trién khai céc cdng viée lién quan dén wu dai cla Chinh phu
trong hoat dong tin dung, tién lwong, thué va céc chinh sach khac clia Nha nude
dam bao co6 hiu qua.

- Tang cuong cong tac kiém soat rii ro, quan tri Cong ty déc biét 1a cdng
tAc tai chinh thuc hanh tiét kidm chéng lang phi dam bao higu qua SXKD.
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- Gift viing va néng cao chi s6 xép hang tin dung dbi v&i cac Ngan hang
thuong mai dé dam bao viéc khai thac va st dung c6 hiéu qua ngué)n vbn tin
dung, dam bao du vbn can thiét cho SXKD.

- Chi dao trién khai va thuc hién quyét liét cac bién phép thu hoi céc
khoan cong no d& gidm chi phi tai chinh.

- Chi dao thuc hién tdt ché dd chinh sach v6i nguoi lao dong nhu tién
cong, tién luong, bao hidm x& hdi va chi tra ¢d tic cho cic c¢b dong day du va
kip thoi.

5. Céong tic to chirc lao ddng

- Xay dung ché do dai ngd hop ly dbi véi ngudi lao ddng nham thu hit va
xay dung luc lugng lao dong c6 trinh d6 chuyén moén nghigp vu dap Umg yéu cau

cdng viéc, tinh than trach nhiém cao va tic phong chuyen nghiép.

- Phéi hop véi Dang uy lanh dao, chi dao cac t6 chirc doan thé, t6 chirc
céc phong trao thi dua lao dong, cac phong trao vén hoa — van nghs - thé duc thé
thao trong co quan nhim khich 1§, déng vién tinh than ngudi lao dong doan két
sang tao, quyét tim thuc hién théng 1oi ké hoach SXKD nim 2024 ctia Cong ty.

Dé vuot qua nhiing thach thic va thuc hién nhi“mg muc tiéu chung,

HPQT ciing nhu Cong ty CP Viwaseen3 rét mong mudn t1ep tuc nhén dugc sy
ung ho va sy gan bo lau dai tao moi didu kién ctia Quy cb dong va toan thé can
bd cdng nhén vién ctia Cong ty.

Xin trin trong bao céo ! 2

TM HOI DONGQUAN TRI “~

s
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TONG CONG TY VIWASEEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIWASEEN3 Doc 1ap — Tu do — Hanh phue

Ha Noi, ngay () théng 5 ndm 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Tai Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2024

Can cu:
- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/06/2020;

- Chikc ndng nhiém vu cua Ban kiém sodt quy dinh tai Piéu 1é Cong ty Cco
phdn Viwaseen. 3

- Quy ché quan tri ngi bg, quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt

Ban kiém soat bao cdo trudc Pai hoi ddng cd dong két qua kiém tra, giam
sat H6i dong quan tri va Gidm dbc trong viéc quan 1y, diéu hanh Cong ty cb phan
Viwaseen3 (sau day goi la “Cong ty”) nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Danh gia chung két qua hoat dﬁng
Ban kiém soat ctia Cong ty gdm 3 thanh vién, dugc phén céng thuc hién

cong tac kiém tra, gidm sat va kiém soat ting Iinh vuc cu thé dya trén chuyén mon
cua ting thanh vién. Trong ndm 2023, Ban kiém soat da:

- Trién khai, thue hién cong tac gidm sat cac hoat dong quan ly cua HDQT
trong viéc thuc hién Piédu 18, Nghi quyet cua PHDCD, hoat dong diéu hanh ctia
Ban glam dbc trong viéc thuc hién cac Nghi quyét ctia HDQT, céc Quy ché, Quy
dinh n6i by ciia Cong ty.

- Kiém tra cong tac tai chinh ké toan, ching kién kiem ké tai san, ngudn
Von so4t xét Bo cdo tai chinh ban nién va bao cdo tai chinh nam.

- Soat xét cac bao céo thudong nién, bdo cdo quan tri va sy tuén thu trong
nghia vu cong b thong tin.

Ké hoach ndm 2024, Ban kiém soat tiép tuc phdi hop véi Hoi dong quan tri,
Ban gi4m ddc trong cong tac quan 1, diéu hanh cong ty va thuc hién t6t cong tac
giam sét, kiém sodt thudng xuyén cling nhu dinh ky theo quy dinh. Trong tam vao
viée soét xét cong téc quan Ly chi phi, gi4 thanh cdng trinh; cong tac giao thau, giao
khoan, Iua chon nha cung cap, thu hoi cong no, ddng thoi giam sat, thue hién kiém
to4n dinh ky noi dung Chuong trinh tuén thit doanh nghiép ciia Ngan hang Thé gi6i
trong quan tri ndi b ctia Cong ty.

I1. Két qua hoat ddng ciia tirng thanh vién
Ba Biii Khdnh Linh — Truwéng Ban kiém sodt

Thuc hién nhiém vu cta Truéng ban theo Quy ché hoat dong cua Ban kiém
soat; xdy dung va didu hanh thuc hién ké hoach kiém soat; phan cOng, giao viéc va
danh gi4 hoan thanh cong viéc cua cac thanh vién; chu tri va két ludn cac ndi dung
giam sat két qua hoat dong kinh doanh, tai chinh ké to4n; thAm dinh bdo cdo tai chinh.
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Ong Lé Ngoc Binh — Thanh vién

Thuc hién cédc ndi dung gidm sat lién quan dén cong tdc mua sim médy moc
thiét bi, cong cu dung cy, cac dich vy mua ngoai; cong tac giao thiu, giao khoén, lya
chon nha cung cip; danh gia hiéu qua khai thac cac tai san hién cd, soat xét quy trinh

thanh ly tai san ; giam sat tuan tht quy dinh phép lut trong ky két cac hop déng kinh
t& va giao dich véi ngudi c6 lién quan.

Ong Biii Viét Trung — Thanh vién
Thyc hién céc ndi dung giam sat vé tuan thi quy dinh phép luét trong cong bd

théng tin, trong quan tri ndi bd; thidm dinh Vlec xéc dinh quy tién lwong, giam sat viéc
thuc hién cac ndi dung quan 1y lao dong, tién luong, tién thudng.

Céc thanh vién thuong xuyén cip nhit cac quy dinh m&i cia phép luét, chu
dong thuc hién nhiém vy gidm sat, phat huy ning luc chuyén mon trong linh vuc duge
phén cbng, phbi hop chit ché véi HDQT va Ban diéu hanh.

I KET QUA GIAM SAT HPQT, GIAM POC TRONG QUAN LY, PIEU HANH

Ban kiém soat d4 thAm dinh béo cdo d4nh gié cong tac quan ly cua Hoi ddng
quén tri; Béo céo két qua SXKD cta Giam ddc trinh Pai hoi déng cb dong thuong
nién 2024 va ddng thuén véi céc béo céo nay. Béo céo da phéan anh day o, trung
thuc cong tac quan ly, didu hanh ctia HDQT va Ban gidm dbc trong nam 2023.

Ban kiém soat danh gia hoat dong cua HbQT thé hién qua cac Nghi quyét,
Quyet dinh phit hop véi quy dinh phép luét va Diéu 18 cong ty, dap tmg kip thoi
yéu cau hoat dong SXKD. HDQT da chi dao siu sat, hiéu qua cac hoat ddng mo
rong thi truong, tim ki€ém viée lam, quén 1y thi cong, quan ly tai chinh.

Ban Gidm déc chu dong trong cong tac didu hanh, tich cyc tim kiém viéc

lam, bém sit cong trudmg, sip xép, toi uu héa cac ngudn luc thi cong va dat duge
nhitng két qua nhu sau:

Vé thuc hién cdc chi tiéu sin xuit kinh doanh Dwi: triéu dong
Stt © Chi tidu 2022 2023 | 2023/2022

1 Doanh thu thuin 253.756 | 360.471 142,1%
2 Gi4 vdn hang ban 236.535 | 341.739 144,5%
3 Lgi nhuin gop 17.221 | 18.732 108,8%
4 Doanh thu hoat ddng tai chinh 22 17 77,3%
5 Chi phi tai chinh (15 vay) 1.574 | 1.042 66,2%
6 Chi phi quéan ly doanh nghiép 12.021 | 11.489 95,6%
7 Loi nhuén thuin 3.648 | 6.218 170,4%
8 Loi nhuén khac (17)| (736)
9 Téng loi nhuén trude thué 3.631| 5.482 151,0%
10 Thué TNDN 807 | 2.582 320,2%
11 Loi nhufin sau thué 2.825| 2.899 102,7%
12=3/1 | Ty suit lgi nhufn gdp/doanh thu 6,79% | 5,20%

Ty suét lgi nhuin thuin/doanh thu 1,44% | 1,72%
13=5/1 | Ty trong CF 13i vay / doanh thu thuin 0,62% | 0,29%
14=6/1 | Ty trong CF QLDN/ doanh thu thuén 4,74% | 3,19%
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Niam 2023, voi su chi dao sdu sat cia HPQT va su no luc cna Ban diéu
hanh, Cong ty da hoan thanh ké hoach va c6 sy ting trudng & tit c cac chi tiéu san
luong, doanh thu, 19i nhudn. Tuy nhién, do su canh tranh ngay cang gay git, dong
thoi su bién dong vé gia ca nguyén vt liéu nén chi phi d&u vao cta Cong ty cling
ting twong Ung, doanh thu téng 42,1% nhung gié von tang 44,5% dan dén ty suft
lgi nhudn gop trén doanh thu giam ti 6,79% nam 2022 xuong con 5,20% ndm
2023. Nhim khéc phuc khé khin do gia vdn ting cao, Ban diéu hanh da thit chat
quan tri ndi bd, trong d6 ¢ cac bién phap tich cuc thu h01 cdng ng, tan dung céac
dleu khoan chdm tra thanh toan thau phu va nha cung cép, can dbi sat sao dong
tidn, tiét giam chi ph1 quéan 1y nén céc khoan chi phi 1di vay va chi phi quan ly
doanh nghiép ddu giam so véi ndm trudce, gop phan ning loi nhuan thuén ting hon
70% so nam trudce, ty 18 loi nhuan thudn trén doanh thu tang tir 1,44% nam 2022
1én 1,72% néam 2023.

Vé cong tdc tai chinh

Cong ty c6 quan h¢ tin dung v6i Ngan hang NN&PTNT Viét Nam — CN
Thanh Tri (han mirc vay 20 ty ddng), Ngan hang TMCP Quén Ddi — CN Thanh Tri
(han murc vay 30 ty ddng), Ngén hang Tién Phong — CN Ha N&i (han muc vay 50
ty) v6i tai san dam bao 1a quyén phai thu va hang héa hinh thanh luén chuyen trong
qua trinh san xuat kinh doanh. Trong nidm, Cong ty da vay 27,84 ty dong va tra

39,33 ty dong, sb du ng gbc vay tai thoi diém 31/ 12/2023 1a 13,63 ty ddng, chi phi
14i vay phat sinh trong ndm 1a 1,04 ty ddng, giam gan 40% so ndm trudc.

Ban giam ddc chu trong cbng tac phén loai, ddi chiéu céng ng, thudng
xuyén danh gi4 kha ndng thu hdi cta timg khoan no, tt d6 cb céc giai phép thich
hop. Mat khac tich cuc dam phan ning ty 1 tam g hop dong cia Chu dau tu,
dong tién thu v& tai khoan cla cong ty trong nam 1a 337,47 ty ddng (nim 2022 1a
264 ty dong).

Tai ngay 31/12/2023, cbng ty ¢6 15,95 ty ddng no phai thu c6 tudi ng trén 3
nim (nam trude la 18,03 ty dong) trong do 11,2 ty ddng cla cic cong trinh da
hoan thanh tlr nhitng nadm 2017 — 2018, do Ban quén ly du an Ha ting Ta Ngan,
Ban quén ly du én huyén Phuc Tho, Ban quan ly du 4n dau tu xay dung cong trinh
giao thong thanh phé Ha Noi, Ban quén 1y du 4n Chuong trinh nu6e sach va vé
sinh Nong thon lam Chu dau tu. Cac cong trinh nay hién dang chd céc co quan ¢d
thAm quyén phé duyét quyét toan nén cdng ty chua trich 1ap du phong d6i véi cac
khoan ng phai thu qué han nay.

Cong ty thuc hién phén phdi loi nhuén, chi tra cd tire, chi tra thi lao HDQT
va BKS ding theo Nghi quyét PHDCP thudng nién 2023 thong qua.

Vé thuwc hién nghia vu véi Ngin sdch Nha nudc

Cong ty da nop 8,83 ty dong trén 8,71 ty dong phat sinh phai ndp trong nam.
Chi phi thué TNDN nam 2023 1a 2,58 ty dbng bao gom 1,32 ty ddng phat sinh
trong ndm va 1,26 ty ddng ghi nhan bd sung cho céc nam trudc.

IV. TINH HINH TAI CHINH NAM 2023
1. Cong taclap va kiém toan Bao c4o tai chinh

Bao céo tai chinh nim 2023 ciia Cong ty duoc ldp theo cac chuén muc va
ché do k& toan Viét Nam hién hanh va dd dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
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Kiém toan An Viét. Theo Kiém to4n vién, BCTC nm 2023 dé phan anh trung thyoe
va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay
31/12/2023, trong d6 nhan manh v6i ngudi doc ve khoan cong ng phai thu qué han
15,95 ty ddng tlr cac cong trinh dang chd phé duyét quy€t toan.

2. Tinh hinh tai sAn — ngudn vén tai thoi diém 31/12/2023

Dvt: triéu dong

CChititu: oo 202 | 2023 (20282022

Tai san ngin han 157.236 156.917 99,8%
Tién va cac khoan tuwong duong tidn 10.218 21.568 |  211,1%
Phai thu ngan han 97.213 100.633 | 103,5%
Hang tdn kho 48.080 32.463 67,5%
Tai san ngén han khéc 1.724 2252 |  130,6%
Tai sén dai han 1.580 1.081 68,4%
Tai san ¢6 dinh 1.580 1.081 68,4%
Tongtaisan = = . 158.816 |  157.997|  99,5%
No phai tra 113.308 112.281 99,1%
No ngén han 113.308 112.281 99,1%
Vay vano ngan han 25.116 13.627 54,3%
Phai tra ngudi bén 60.523 75458 | 124,7%
Ngudi mua tra tién trude 22.895 18.058 78,9%
Thué va c4c khoan phai nop NSNN 522 929 | 177,7%
Phai trA ngén han khéc 4.077 4.045 99,2%
Qu¥ khen thudng phuc loi 175 166 94,8%

No dai han 0 0

Vén chi s& hitu 45.508 45716 | 100,5%
Vén déu tu + khéc ciia chit s& hitu 95.551 25.551| 100,0%
Quy dAu tu phat trién 16.737 16.737 | 100,0%

Loi nhuan sau thué chua phan phdi 3219 3427 | 106,5%
Téngngudnvén | 158816| - 157.997| 99,5%

Quy mb tai san ciia Cong ty gidm nhe tir 158,8 ty ddng xudng 158 ty ddng & ca
tai san ngin han va dai han, trong d6 tai san ngén han giam do khoan muc hang ton
kho giam dén gin 40%. Hang tdn kho giam trong khi cac khoan phai thu, tién va
twong duong tién tang cho thdy Cong ty da thuc hién rat tot cong tac nghiém thu
thanh toén, thu hbi vbn. .

Tai san dai han giam do chi phi khau hao, nam 2023 Coéng ty khong dau tu, mua
sAm tai san cb dinh.

No phai tra giam nhe tir 113,3 ty dbng xuf")ngfl 12,3 ty ddng, chi yéu 1a do giam
khoan vay no ngan hang. S8 du no gbc vay cudi nam chi con khoang 50% trong
khi phai tra ngudi ban ting hon 20% nam trude cho thay dd tin cdy cia cac nha
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thau phu, nha cung c?xp d6i v6i Cong ty 1a rat cao ciing nhu Ban gidm d6c da rat
tich cuc dam phéan didu khoan thanh toan c6 lgi cho Cong ty nhu kéo dai thoi gian
thanh toan, giam ty 1€ tam Gng hop dong ... .

'Vén chu s¢ hitu ting tir 45,5 ty ddng 18n 45,7 ty déng, Cong ty bao toan va phat
trién dugc von dau tu cia chu sé hitu.

3. Mot s6 chi tiéu phan tich tai chinh ciia Cong ty

~ Chitiéu Pvt 2022 2023
I Co cu tai san |
Tai san ngin han / Tong tai san % 99% 99%
Tai san dai han / Tong tai san % 1% 1%
Hang ton kho / Tdng tai san % 30% 21%
Phai thu ngén han / Tong tai san % 61% 64%
IL. Co cAu ngudn von B
No phai tra / Téng ngudn vén % T1% 71%
Vén CSH / Téng ngudn von % 29% 29%
No phai tra / Vén CSH lan 2,49 2,46
I1I. Kha ning thanh toan
Kha ning thanh toan hién thoi lan 1,39 1,40
Kha ning thanh toan nhanh lan 0,96 1,11

Nhin chung, co cdu tai san va nguon von ctiia Cong ty khong c6 su bien dong so
nam trude, 99% tai san 13 tai san ngén han va tép trung & tai sdn thanh toan bao
gbm hang ton kho va céc khoan phai thu ngan han.

Hé sb no phai tra trén vén CSH = 2,46 1an < 3, stic ép cdng ng phai tra giam
nhe so véi nam 2022 (2,49 1an) va trong ngudng an toan.

H8 s6 thanh toan hién hanh = Téng tai san ngén han / Tong ng ngén han = 1;4
1An >1. Hé s6 thanh toan nhanh = (Thng tai san ngén han — Hang tdn kho) / Téng
ng ngan han = 1,11 lan > 0,5. Hé s6 nhom nay déu cai thién hon so véi ndm 2022
va thé hién kha ning sin sang thanh toan ng dén han cta Céng ty.

V. KIEN NGHI

Trong qué trinh thyc hién nhiém vu, Ban kiém soat danh gi4 cao tinh minh
bach, hiéu qua trong cong tac quan tri, didu hanh cta lanh dao Cong ty. Ban kiém
so4t ddng thuan véi phuong hudng, nhiém vu va cac giai phdp cho nim 2024 ma
Chu tich HDQT, Tbng giam dbc néu tai cac Béo cdo trinh DPHPCD thudng nién
nim 2024, ddng thoi xin kién nghi mot s6 van d8 sau:

1. Chn than trong, d4nh gia ddy dt nang lyc tai chinh, uy tin cia Chu dau tu va
nha cung cip, x4c dinh rd cac yéu t6 rii ro hién hitu cling nhu tiém tang trong cong
tac dAu thiu, dam phén ky két hop ddng nhim dam bao ty sudt loi nhuén, tién d6
thue hién va cong tac quan Iy chi phi, gia thanh hidu qua. Pong thoi, can nhac dau

tu may moc thiét bi phit hgp nhém nang cao nang luc thi cong, duy tri lgi thé canh
tranh cua don Vvi.
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2. Chu trong hon nfta cdng tac kiém ke, phén loai, d6i chiéu cac khoan cong ng;
kip thoi trich 18p du phong cho céc khoan phai thu kho doi theo quy dinh nham
dam bao an toan von.

3. Thuong xuyén kiém ké, phén loai, danh gia diéu kién k¥ thuat ctia vat tu ton
kho nhdm sém dua vao st dung cho cbng trinh hoéc trich 14p du phong giam gia
theo quy dinh.

Ban kiém soat kinh bao cao Dai hoi dong c6 dong.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

it
R

Bui Khanh Linh
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TONG CONG TY VIWASEEN- CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VIWASEEN3 Poc lip — Tw do — Hanh phiic
S6: ST Tr- HDQT Ha noi, ngay Qlthdng 05 nam 2024
TO TRINH

Vé viée thong qua Bao co tai chinh nim 2023 da dwge ki¢m toan

Kinh gri: Pai hoi dong c6 dong thwdng nién nim 2024

Cin cfr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020

Ciin ot Didu 18 T4 chirc va hoat dong va Quy ché quan Iy tai chinh ctia Céng ty ¢b
ph.;fm Viwaseen3;

Cin clr vao Béo céo tai chinh ndm 2023 dd duoc kiém toén bdi Cong ty TNHH
Kiém toan An Viét.

Hbi ddng quan tri Cong ty CP Viwaseen3 kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong thudng
nién nim 2024 théng qua Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan nam 2023, nhu sau:

Bon vi tinh: Dong

e Bdo cao tai chinh
STT Chi tiéu 31/12/2023
I Bang cin dbi ké toan
1 | Tong tai san 157.997.418.983
1.1 | Tai san ngdn han 156.916.501.693
1.2 | Tai san dai han 1.080.917.290
2 | Téng ngudn vén 157.997.418.983
2.1 | No phai tra 112.281.357.119
2.2 | Vbn chi so hitu 45.716.061.864
Trong d6: LNST chiea phan phéi 3.427.369.997
+ LNST chua phdn phoi lu ké dén cudi ndm truée 527.936.331
+ LNST chura phdn ph6i ndm nay 2.899.433.666
I | Bio cdo két qua SXKD
1 | Doanh thu 360.470.859.931
2 | Loi nhuén sau thué 2.899.433.666

Keém theo: 1) Béo céo kiém todn BCTC cta Cong ty TNHH Kiém todn An Vigt; ii)
Béng can d61 ké toan; iii) B4o céo két qué kinh doanh; iv) Bdo cdo luu chuyén tién té.

Tréan trong kinh trinh Pai hoi déng ¢b dong xem xét, théng qua./. ,
TM HOI PONG QUAN TRI 4

/J ')NGT :
{ cO PHA °
AVIWAS J
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TONG CONG TY VIWASEEN- CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3 Poc 14p — Tw do — Hanh phic

sé: A3/TTr- HPQT Ha noi, ngay U thdng 05 nim 2024

TO TRINH
Vé viéc thong qua phwong 4n phin phdi loi nhuén nim 2023

Kinh gii; Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2024

Cin ¢t Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020

Cin ot Diéu 18 T4 chire va hoat dong va Quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong
ty c¢b phan Viwaseen3;

Cin clr vio Bo céo tai chinh nim 2023 di duoc kiém toan bdi Cong ty
TNHH Kiém todn An Viét.

Hoi ddng quan tri Cong ty CP Viwaseen3 kinh trinh Dai hoi ddng co dong
thudng nién nam 2024 thong qua Phuong 4n phan phéi loi nhudn ndm 2023, nhu

sau.
Don vi tinh: Viét nam déng
ST Chi tiéu S6 tién
T
1 | Loi nhuén sau thué nam 2023 2.899.433.666
2 | Loi nhuan sau thué chwa phén phdi dén cudi ky trude 527.936.331
3 | Téng loi nhudn thie hién phan phéi 3.427.369.997
3.1 | Trich ldp cac Quy 1.140.000.000
a | Quy khen thudng va phiic loi 005,000,000
(1,5 thang lwong binh qudn trong ndm 2023)
b | Qup khen thuéng Ban Diéu hanh 145.000.000
3.2 | Chia cé tive (8% vén Piéu 1¢) 1.600.000.000
4 | Loinhudn sau thué con lai chiwa phiin phéi (4=3- 687.369.997

3.1-3.2)

é{;
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Hinh thic chi tra cb tire: Chi tra cd tic bing tidn mit hodc chuyén khoan.
Thoi gian chi tra: Quy III nam 2024
Tréan trong kinh trinh Pai hoi déng ch dong xem xét, thong qua./.
. 5 - L
TM. HOI PONG QUAN TRT &
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TONG CONG TY VIWASEEN- CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3 Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Sb: J4 /TTr- HDQT Ha néi, ngay () thdng 05 ndm 2024

TO TRINH
Vé viée thong qua quyét toan chi phi thi lao
Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2023 va ké hoach nim 2024

Kinh giri: Dai hdi dong ¢b dong thudng nién nim 2024

Cin clt Luét doanh nghiép s& 59/2020/QH ngay 17/06/2020

Cin ct Piu 1& T4 chirc va hoat dong va Quy ché quan 1y tai chinh cta Céng ty b
phin Viwaseen3;

Hoi ddng quéan tri Cong ty CP Viwaseen3 kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudong
nién nam 2024 théng qua Quyét toan chi phi thii lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat

nam 2023 va ké hoach nim 2024 nhu sau:

1. Quyét toan chi phi thit lao HDQT, Ban kiém so4t ndm 2023

Don vi tinh: Triéu dong

Sé Ké hoach nim 2023 Quyét toan nim 2023
TT Chire danh ; . - .
nguol | S5 thang | Sotién | So thiang So tién
1 | Chitich HBQT 1 12 72 12 72
2 | Thanh vién HPQT kiém 1 12 60 12 60
gidm dbc
3 | Thanh vién HDQT kiém | 3 12 180 12 180
nhiém
4 | Truéng Ban kiém soét 1 12 48| 12 48
5 | Thanh vién ban kiém| 2 12 72| 12 72
soat kiém nhiém
Cong 432 432

Nl



2. Du toan chi phi thu lao HDQT, Ban kiém so4t nam 2024

Pon vi tinh: Triéu déng

TT Chitc danh S6 nguoi S6 thang S tién Ghi chit
1 | Chutich HBQT 1 12 72
2 | Thanh vién HDQT 1 12 60
kiém giam dbc

3 | Thanh vién HDQT 3 12 180
kiém nhiém

4 | Truéng Ban kiém 1 12 48
soat

5 | Thanh vién ban kiém 2 12 72
soat kiém nhiém

Cong 432

Tréan trong kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, thdng qua./. o

TM. HOI PONG QUAN TRI
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TQNG CONG TY VIWASEEN- CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3 DPéc lap — Tu do — Hanh phiic

S6: O ITTr- BKS Ha néi, ngay Q) thdng 5 ndm 2024

TO TRINH
Veé viéc lwa chon don vi kiém to4n Bdo cdo tai chinh nim 2024

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong thwong nién nim 2024

- Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020

- Can ctt Didu 18 T4 chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phan Viwaseen3;

Ban kiém so4t Cong ty CP Viwaseen3 kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién
nim 2024 phé duyét tiéu chi lwa chon danh sdch don vi klem toan thuc hién kiém toan
Béo céo tai chinh ndm 2024 nhu sau:

L. Tiéu chi lwa chon don vi kiém todn ddc 1ap.

1. Cong ty kiém toan hoat dong hop phép tai Viét Nam, co tén trong danh sach
Cong ty kiém toan du didu kién kinh doanh dich vu da dwoc B Tai chinh chép thuén;

2. Khong xung dot cac quyén va loi ich hop phéap voi Cong ty;

3. bap tmg yéu cau ctia Cong ty v& pham vi va tién do kiém toan;

4. Co6 uy tin vé chit luong kiém toan; d6i ngil kiém toan vién c6 trinh dd cao,
nhiéu kinh nghiém;

5. C6 muc phi phit hgp v&i chét lugng trén co s& xem xét cac van ban chao phi va
pham vi kiém toén.

IL Danh sich cac Cong ty kiém todn

1. Congty TNHH Kiém todn An Viét

Dc: Tang 12, toa nha 167 Bui Thi Xuan, Hai Ba Trung, Ha N6i

2. Congty TNHH Hang kiém todn AASC

Pc: S6 1 Lé Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Noi

3. Congty TNHH Kiém todn va dinh gid Viét Nam

Pc: Tang 11, Toa nha Séng P4, 165 Céu Gidy, Dich Vong, Cau Gidy, Ha Noi.

Kinh trinh PHPCD thong qua danh sach cac cong ty kiém toan va uy quyén cho
HDQT Cong ty thuc hién viéc lya chon 01 trong 03 don vi kiém toan theo danh sach néu
trén dam bao chét lwgng va chi phi hop ly. Trudng hop cac don vi k1em todn noi trén
khong tham gia kiém todn BCTC nam 2024 cua Cong ty, DHDCD uy quyén cho HDQT
chu dong lua chon don vi kiém toan khéc du diéu kién theo quy dinh va dam bao loi ich
tbi da cho Cong ty.

Tran trong kinh trinh Pai hoi d6ng cb dong xem xét, thdng qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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